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Moisted

e ESF+ - Euroopa Sotsiaalfond+ on Euroopa Liidu (EL) peamine vahend, et investeerida
inimestesse perioodil 2021-2027. LEADER-tegevusrihmadel on rahastusperioodil
voimalik kasutada ESF+ vahendeid hoolduskoormuse leevendamiseks ning
inimvaarikuse tagamiseks ja sotsiaalse kaasatuse suurendamiseks.

e KOV -kohalik omavalitsus.

e Koostooprojekt — kahe voi enama Eesti kohaliku tegevusrGihma omavaheline koost6o
strateegia rakendamiseks (siseriiklik koostooprojekt) voi Ghe voéi enama Eesti kohaliku
tegevusrihma ning Uhe voi enama valjapoole Eestit voi Euroopa Uhendust tegutseva
LEADER voi LEADERi tunnustega kohaliku tegevusrima koostdo strateegia
rakendamiseks.

o LEADER (prantsuse keeles Liaison Entre Actions de Développement de I'Economie Rurale
- seosed maamajandust arendavate tegevuste vahel) — Euroopa Liidu Uhenduse
algatusprogramm, mille eesmark on edendada elu maapiirkonnas labi kohaliku tasandi
koostdo.

e MIKROETTEVOTE - ettevdte, mille todtajate arv on alla 10 inimese ning mille aastakéive
ja/voi aastabilansi kogumaht ei Uleta 2 miljonit eurot.

e MTU - mittetulundusihing.

e PHKK - Pdhja-Harju Koostookogu ehk PHKK on LEADER-tegevusrihm, kuhu kuuluvad
Joelahtme vald, Rae vald ja Viimsi vald ning vastava piirkonna ettevotjate ja
kodanikuGhenduste esindajad.

¢ RINGMAJANDUS - tootmis- ja tarbimismudel, mille puhul olemasolevaid materjale ja
tooteid jagatakse, laenatakse, korduskasutatakse, parandatakse, uuendatakse ja
voetakse ringlusse voimalikult kaua. Sellega pikendatakse toodete olelusringi.

¢ ROHEMAJANDUS - majandus, mille tagajarjel paraneb inimeste heaolu ja sotsiaalne
oiglus, mis ei pohjusta keskkonnariske ja survet loodusvaradele ja on seega vahese CO,-
heitega, ressursitohus ja Uhiskonda kaasav majandus.

e SA-sihtasutus.

e SWOT (inglise keeles strengths (tugevused), weaknesses (norkused), opportunities
(voimalused) ja threats (ohud) —analUusi meetod, mille eesmargiks on hinnata hetkeseisu
ehk kaesolevat tegevust (tugevad ja norgad kiljed) ja valiskeskkonna tegureid
(voimalused ja ohud), mis voivad mojutada organisatsiooni tegevust voi piirkonna
arengut tulevikus.

» Vihmavarjuprojekt — lihtsustatud voimalus organisatsioonil/eraisikul oma tegevus ellu
viia LEADER-tegevusrihma poolt toetatuna. Tegevusrthm kui ,vihmavari* votab endale
administreerimise koormuse, olles ise projekti pohitaotleja ja rahastades erinevaid
alamprojekte (miniprojekte). Vihmavarjuprojekti puhul vastutab tegevusrihm tegevuste
abikolblikkuse, rahastuse ning aruandluse eest PRIA-ga, taotleja kohustus on lubatud
tegevused ellu viia.

o Uhisprojekt — projekt, millesse on kaasatud vahemalt kaks partnerit, kellest ks vib olla
kohalik tegevusrihm. Uhisprojekt viiakse ellu tegevuskava raames.



Sissejuhatus

Pdhja-Harju Koostookogu (edaspidi PHKK) on mittetulundusithing, mis on asutatud 16.
juunil 2008. aastal J6elahtme, Rae ja Viimsi kohalike omavalitsuste ning nende piirkonnas
tegutsevate ettevotete ja kodanikuUhenduste poolt, eesmargiga toetada kohalikku
initsiatiivi ning edenda kohalikku elu ja eri osapoolte koost6od ning rakendada LEADER-
toetusvahendeid.

PHKK tegevuspiirkonna teeb eriliseks atraktiivne elukeskkond ja kiiresti kasvav
elanikkond, mis on mojutatud Tallinna lahedusest ning looduslik- kultuurilisest
mitmekilgsusest.  Unikaalne  looduskeskkond  (pikk  rannajoon,  vaikesaared,
miljoovaartuslikud maastikud  jms), rikkalik kultuuriparand (rannarahva kultuur,
muinsuskaitsealad jne), vaga mitmekilgne ettevétlus, voimekad omavalitsused ning head
Uhendused Tallinnaga on teinud PHKK piirkonnast Ghe koige kiiremini kasvava piirkonna
Eestis.

Kaesoleva dokumendi ndol on tequ PHKK kolmanda strateegiaga, mis on suunatud
LEADER-programmi vahendite kasutuselevotuks perioodil 2023-2027. Strateegia lahtub
piirkonna arengueeldustest ja valjakutsetest, vottes arvesse senise kahe strateegiaperioodi
kogemusi ning kogukonna soove ja ootusi. Strateegia aluseks on LEADER-lahenemise
Uldeesmark — atraktiivse elu- ja ettevotluskeskkonna ning aktiivsete ja Uhtehoidvate
kohalike kogukondade terviklik arendamine maapiirkondades. Uuendusena rakendab PHKK
lisaks LEADER-vahenditele ka Euroopa Sotsiaalfond+ meedet.

Pohja-Harju Koostéokogu (PHKK) strateegia koostamisel on arvestatud LEADER-
lahenemise Uld- ja erieesmarke, tegevuspiirkonna analUusi (vt lisa 1), kolmes vallas toimunud
kaasamisseminaride sisendit, piirkonna omavalitsusjuhtide kohtumiste tulemusi ning
juhtrihma ettepanekuid, samuti on lahtutud teistest piirkonda puudutavatest riikliku ja
kohaliku tasemega arengudokumentidest.

PHKK strateegia koostamine toimus piirkonna vabaUhenduste, ettevotjate ja kohalike
omavalitsuste koosloomes perioodil mai 2022 — marts 2023. Strateegia koostamise
esimeses etapis koostati piirkonna hetkeolukorra Ulevaade, mis sisaldas tegevuspiirkonna
analUusi, eelmise strateegiaperioodi seiret ning kisitlust PHKK liilkmete ja taotlejate seas (vt
lisa 1). Koostatava strateegia sisu madratlemiseks viidi 1abi erinevaid mottevahetusi, sh
korraldati avaseminar, viidi labi piirkondlikud kaasamisseminarid, juhtrihma arutelud jms,
(vt lisa 2 — strateegiaprotsessi kirjeldus).

PHKK strateegia koosneb kolmest osast. Esimeses osas on valja toodud piirkonna ja PHKK
kui LEADER-tegevusrihma seniste arengute lGhikokkuvote, sh eelmise perioodi seire. Teine
osa sisaldab strateegiat — visioon, eesmargid ja toetusmeetmed. Kolmandas osas on valja
toodud strateegia elluviimise kirjeldus, sh rahastamiskava, taotlusvoorude ja hindamise
korraldus ja -kriteeriumid ning strateegia seirega seonduv. Taiendavalt on lisas 3 kirjeldatud
strateegia seosed teiste arengudokumentidega.



1. Pohja-Harju Koostookogu tegevuspiirkonna arenguvajadused ja -
potentsiaal

1.1.  LUhiUlevaade Pohja-Harju Koostdokogust

PHKK tegevuspiirkond hdlmab u 490 km? suuruse ala Harjumaal (joonis 1). Piirkonna kolme
KOVi elanike arv ulatub kokku enam kui 50 000-ni, mis teeb PHKKst elanike arvult Ghe
suurima LEADER-tegevusrihma Eestis. Piirkonna keskmiseks asustustiheduseks on u 104
inimest km? kohta.
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Joonis 1. PHKK tegevuspiirkond (elanike arv seisuga 1.01.22, Rahvastikuregister)



PHKK-| on 11 asutajaliiget. Aastate jooksul on lilkkmeskond oluliselt kasvanud, 2023. a alguse
seisuga on PHKK-| 73 liiget, kellest 3 on kohalikud omavalitsused, 26 ettevotted ja 44
kodanikuUhendused (tabel 1). Tapsem liikmete loetelu on leitav PHKK kodulehel*.

Tabel 1. PHKK liikkmeskond (seisuga 01.2023. a.)

Omavalitsus Kov MTU/ SA Ettevote Kokku
Joeldhtmevald 1 20 12 33
Rae vald 1 10 7 18
Viimsi vald 1 14 7 21
Kokku 3 L4 26 73

PHKK juhtorganiteks on liikmete uUldkoosolek ja juhatus (joonis 2). Koostédkogu
korgeimaks organiks on liikmete Uldkoosolek, kes valib vahemalt kuueliikmelise juhatuse
ning projektide hindamiseks vahemalt seitsmeliikmelise hindamiskomisjoni. Uldkoosoleku
padevusse kuulub Uhingu pohikirja ja eesmargi muutmine, strateegia, tegevuskava ja eelarve
vastu votmine ning muutmine. Samuti kinnitab Uldkoosolek juhatuse liikmete arvu ja
kinnitab selle liilkmed. Uldkoosoleku padevuses on ka kdik teised seadusandlusest tulenevad
digused. Uldkoosoleku moodustavad PHKK lilkmed.

Uldkoosolek (73 liiget)

Juhatus Hindamise to6rihm
(minimaalselt 6 liiget) (miniaalselt 7 liiget)

Tegevmeeskond (tegevjuht,
meetmete koordinaator ja
raamatupidaja)

Joonis 2. PHKK struktuur

Uldkoosoleku otsuste taitmise eest vastutab juhatus, kelle t66d juhib esimees. Juhatuse
liikmed valitakse Uldkoosoleku poolt kolmeks aastaks. Juhatuse padevusse kuulub Ghingu
tegevuse korraldamine, liikkmete vastu vétmine ja valja arvamine, strateegia ja tegevuskava
koostamise korraldamine, raamatupidamise korraldamine ning aastaaruande esitamine
Uldkoosolekule. Juhatus vastutab ka pohivara soetamise ja laenude vétmise eest. Juhatuse
otsusega voetakse toole to6tajad ning madratakse neile tasu.

PHKK tegevuse arendamiseks ning paremaks korraldamiseks voib juhatus moodustada
tdiendavaid tooorganeid, naiteks mitmesuguseid toogruppe ja komisjone. Strateegia
elluviimiseks on moodustatud projektide hindamise t66rihm, kelle peamiseks Glesandeks
on laekunud rahastamistaotluste hindamine.

thttps://leaderph.eu/koostookoqu-liikmed|/



https://leaderph.eu/koostookogu-liikmed/

Tegevjuhtkonna roll PHKK strateegia elluviimisel holmab PHKK kui organisatsiooni juhtimist
ja administreerimist, esitatud taotluste menetlemist ja hindamist,
kommunikatsioonitegevusi (potentsiaalsete taotlejate informeerimist ja nende ndustamist
projektide koostamisel), Uhiste tegevuste labiviimist, projektide seiret ja hindamist ning
PHKK kui organisatsiooni arendamist — nii tegevmeeskonna kui ka lilkkmete ja sihtgruppide
voimekuse tostmist labi mitmesuguste koolituste jt Urituste.

Tegevmeeskonda kuuluvad tegevjuht, meetmete koordinaator-
kommunikatsioonispetsialist ning raamatupidaja. Organisatsiooni igapdevast t66d juhib
tegevjuht, kes kinnitatakse ametisse juhatuse poolt. Tegevjuhi Ulesandeks on
organisatsiooni strateegia elluviimine, piirkonnale suunatud arendustegevuste juhtimine,
tegevusplaani ja eelarve koostamine ning nende elluviimise jalgimine, sh huvigruppide
kaasamine ning organisatsiooni riigisisese ja rahvusvahelise koostd6 korraldamine.

Meetmete koordinaatori-kommunikatsioonispetsialisti ~ Ulesandeks on  meetmete
taotlusvoorude korraldamine, taotlejate ndustamine, PHKK projektide kavandamine ja
juhtimine, projektide seire ja dokumentatsiooni sailitamise korraldamine ning PHKK
kommunikatsiooni korraldamine.

Koikide PHKK juhtimisstruktuuride juures peetakse kinni pohimottest, et kolmanda ja
ettevotlussektori esindajad koos peavad moodustama vahemalt 51% igast otsuseid tegeva
tooorgani kinnitatud koosseisust.

Strateegia muutmiseks ja tdiendamiseks kutsutakse kokku eraldi teemarihmad,
korraldades aruteludeks erinevaid seminare ning Umarlaudu, kaasates piirkonna elanikke
koikidest sektoritest. Vajadusel kutsutakse osalema ka valiseid eksperte.

1.2.  Piirkonna sotsiaalmajanduslik olukord?

1.2.1. Rahvastik3

Harju maakonna rahvaarv oli rahvastikuregistri 1. jaanuari 2022. a seisuga 621 281 elanikku,
neist 444 999 ehk 71,6% elas Tallinnas. Maakonna rahvaarv tervikuna on pidevalt kasvanud
peamiselt tanu sisserandele teistest maakondadest ja korgele sindimusele. M66dunud 15
aastaga on maakonda lisandunud enam kui 85 ooo uut elanikku. Rahvaarvu kasvutempo on
olnud aastakeskmiselt 1,2% (viimasel kolmel aastal varasemast madalam). Samal ajal on
Eesti rahvaarvu kahanemise tempo olnud aastakeskmiselt -0,1%.

Elanike arv PHKK tegevuspiirkonnas oli rahvastikuregistri andmetel 1. jaanuari 2022. a
seisuga 51 027 inimest4 Tegevuspiirkonna territooriumi elanikud moodustavad 8%
maakonna kogurahvastikust, Tallinna linna arvesse votmata 28%. Viimase 15 aasta jooksul
on rahvaarv tegevuspiirkonna territooriumil aastakeskmiselt kasvanud 5,4%, kokku ligi

? detailsem Ulevaade on leitav lisast 1

3strateegias antakse Ulevaade kogu PHKK piirkonna rahvastikust (kolm valda, kogu abikalbulik piirkond). PHKK
Tegevusrihma LEADER-rahastusmudeli juures arvestatakse sellest valja suuremad asulad, kuid see ei puuduta
taotlejaid ja projektide elluviijaid.

“seisuga 01.01.2023. on registreeritud elanike arv PHKK piirkonnas kokku 52 845, sh J6eldhtme vallas 7217, Rae
vallas 23 147 ja Viimsi vallas 22 481. Samas peab arvestama, et osalt on méjutanud registreeritud elanike arvu
muutust ka s6japogenikud, kellest tdpset Ulevaadet ei ole



23 000 elaniku vorra, seega oluliselt kiiremini kui maakonnas keskmiselt. Kasvutempo on
moodunud kuuel aastal olnud vaga stabiilne u 4% aastas (u +2000 inimest aastas, vt joonis

3).
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. Rahvaarv Muutus

Joonis 3. PHKK piirkonna rahvaarvu muutus perioodil 2007-2022 (rahvastikuregister)

Elanike arvult on Rae vald ja Viimsi vald (mdlemas u 22 ooo elanikku) sisuliselt vordse
suurusega, ligi 7000 elanikuga Joeldhtme vald on kolm korda vadiksem. Viimase kuue aasta
vaates on rahvaarvu kasvutempo omavalitsustes olnud erinev. Vaga kiirelt — 40%, on
kasvanud rahvaarv Rae vallas. Viimsi vallas on kasvutempo olnud 21% ja Joeldhtme vallas
13% (joonis 4). Rahvaarvu kasv on leidnud aset koikides valdades igal aastal. Rae valla vaga
korge kasvutempo on viimasel kahel aastal pisut aeglustunud. Viimsi vallas on kasvutempo
olnud vaga stabiilne, Joelahtme vallas aastate I6ikes varieeruv.
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20 000 4,0%
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Joonis 4. Rahvaarvu muutus piirkondades 2016. a vorrelduna 2022. aastaga (rahvastikuregister)

PHKK tegevuspiirkonna seniste rahvastikuarengute ning tulevikuprognooside kohta
saab kokkuvétvalt valja tuua jargneva:

> Viimase 15 aasta jooksul on rahvaarv territooriumil vaga Kkiirelt kasvanud
(aastakeskmiselt 5,4%). Kokku on piirkonna elanikkond perioodil suurenenud enam
kui 23 ooo inimese vorra. PHKK on kdige kiiremini kasvava elanikkonnaga LEADER-
tegevuspiirkond terves Eestis.



2> Rahvaarvu kasv on olnud pohjustatud 3/4 ulatuses positiivsest randesaldost ja 1/4
ulatuses positiivsest loomulikust iibest. Sundimus on taastetasemest kdrgemal,
seega ka oluliselt parem kui Eestis keskmiselt.

> Rahvastiku vanuseline jaotus on tasakaalust valjas. Elanikkond vanuses 20-29 on
kaks korda vahem arvukas kui eelnevas ja jargnevas vanuses (kuni 49. eluaastani).
Samas suuremahulise sisserande jatkumine voib tasandada vanusstruktuurist
lahtuvat tuleviku sUndide arvu langust.

> Tegevuspiirkonnas on vorreldes Eesti keskmisega oluliselt kdrgem laste ja madalam
eakate osakaal. Samas absoluutnumbrites on mélemad vanuserihmad ning seega ka
haridus- ja sotsiaalvaldkonna teenusvajadus kiirelt suurenenud.

> Tegevuspiirkonda kuuluva kolme omavalitsuse sindimus- ja randemuster on pigem
sarnased, koik naitajad on positiivsed. Erinevus tuleneb sisse eelkdige protsesside
intensiivsuses. Rae vallas on leidnud aset erakordselt suur sisserdanne ja sindimus on
vdga heal tasemel. Sama rahvaarvuga Viimsi vallas on sisserande tempo u poole
madalam, kuid stabiilne. Jéelahtme vallas on tulenevalt piirkonna suhtelisest
vdiksusest vorreldes kahe suure naabriga koik protsessid absoluutnumbrites
vdiksemamahulised.

> Seniste arengute jatkumisel jouab piirkonna elanike arv strateegiaperioodi 16puks
(aastaks 2028) u 60 000 elanikuni, ehk suureneb veel ligi 10 ooo elaniku vorra.

1.2.2. Ettevotlus ja toohoive

Statistikaameti andmetel tequtses PHKK piirkonnas 2021. a kokku u 6500 ettevotet, sh Rae
ja Viimsi vallas mélemas u 2900 ettevotet ning Joeldahtme vallas ligi 8oo ettevotet. Eesti
Maksu- ja Tolliameti (EMTA) andmetel oli piirkonnas 2022. a seisuga ettevotteid u 6900,
neist tootajatega ettevotteid u 3700. Tegu vaga tugeva ettevotlussektori ja mitmekesise
ettevotlusstruktuuriga piirkonnaga, kus on nii suuri ettevotteid (nt enam kui 100 té6tajaga
ettevotteid oli EMTA andmetel 2022. a Il kvartalis piirkonnas 53, enam kui 5o to6tajat oli u
120 ettevottes) ja eksportijaid kui ka tuhandeid mikroettevotteid.

Ettevotete arv on perioodil 2017-2021 kasvanud so6ltuvalt KOVist 17-36% vorra, mis on
kiiremas tempos kui Eestis (14%) ning ka Harjumaal keskmiselt (17%). Kdige suurem —
Eesti ja Harjumaa keskmisega vorreldes pea kaks korda kiirem ettevotete arvu kasv — on
olnud Rae vallas (765 ettevotte vorra, so 36%). Joelahtme ja Viimsi vallas on toimunud Harju
maakonna keskmisega protsentuaalselt samal tasemel kasv, kuid arvuliselt on aastatel 2017—
2021 Viimsisse lisandunud neli korda enam ettevotteid kui Joelahtme valda — Viimsis kasvas
ettevotete arv 445 vorra (18%), Joelahtme vallas 114 vorra (17%).

Piirkonna eriparaks on vaga intensiivne tooalane pendelranne. PHKK piirkonnas jaab
tootajate osakaal, kes elavad ja todtavad samas kohalikus omavalitsuses, alla 30%, suurem
osa elanikkonnast on toodalaselt seotud Tallinnaga (joonis 5). Tooranne toimub
molemasuunaliselt, eelkdige on see iseloomulik Rae vallale — piirkonna elanikud to6tavad
suuresti Tallinnas, samas vallas tegutsevate suurte tootmis- ja logistikaettevotete t66joud
tuleb mujalt. Igapaevase pendelrandega kaasneb suur liikluskoormus, mis omakorda
avaldab arvestatavat mdju keskkonnale, kuna enamasti tehakse liikumised isikliku
soiduautoga.



EMTA andmed naditavad, et piirkonda registreeritud ettevotetes ja avaliku sektori
organisatsioonides on tookohti kokku rohkem kui piirkonna omavalitsustesse
registreeritud elanike seas on hoivatuid. Seega ei ole PHKK piirkonna puhul valjakutseks
tookohtade puudus, kohati voib kisimuseks olla nende sobivus kohalikule elanikule.
Eelkdige eristub statistikas Rae vald, kuhu registreeritud organisatsioonides on todkohti
kokku sama palju kui vallas elanikke kokku (u 22 000), samas liigub suur osa kohalikust
elanikkonnast igapdevaselt toole pealinna.

Joonis 5. A: Tootajate osakaal kohalikus omavalitsuses, kelle téokoht on Tallinnas; B: Tootajate
osakaal, kes elavad ja tootavad samas kohalikus omavalitsuses. Allikas: Tootamise register,
Geomedia 2020°

Eestis Uldiselt on enim ettevotteid tegutsemas hulgi- ja jaekaubanduses, samuti PHKK
piirkonna valdades, valja arvatud Viimsis, kus kaubandust edestab kutse-, teadus- ja
tehnikaalane tegevus. MiUgitulu pohjal on koigis PHKK piirkonna valdades esikohal
tootlev toostus, milles asub ka suur osa KOVi registreeritud ettevotete poolt loodud
tookohtadest. Lisaks on olulisemateks sektoriteks veel veondus ja laondus, ehitus ning
eelkoige Rae valla naitel ka pollumajandus. Kuigi turismisektoril on piirkonnas potentsiaali,
pole tegu majanduslikus vaates olulise sektoriga (osatahtsus ettevotete midgitulus on u
1%). Turismivaldkonna areng on piirkonna jaoks siiski oluline, kuna see mojutab positiivselt
laiemat elukeskkonda ning aitab tugevdada piirkonna eripara (merepiir, saared, ajaloo- ja
kultuuriparandiobjektid, muinsuskaitsealad jne).

Palgatootajate keskmine brutotulu kuus 2021. aastal ulatus Rae ja Viimsi vallas u 2000
euroni, mis oli u kolmandiku vorra kérgem kui Eesti keskmine (1475 eurot) ning enam kui
20% vorra korgem kui Harju maakonna keskmine (1652 eurot). Keskmine brutotulu oli samal
ajal Joelahtme valla elanike puhul oluliselt madalam (1614 eurot), Uletades kUll Eesti
keskmist aga jaades alla maakonna keskmisele. Viimsi ja Rae valla palgatdotajate keskmine
brutotulu on nii Harju maakonnas kui Eestis kdige korgemad, samas pole palkade
kasvutempo Eesti keskmise vorreldes olnud kiirem vaid pigem ligilahedane sellele (perioodil
2017-2021 on olnud KOVide |6ikes vahemikus 23-27%, Eesti keskmine on 28%).

Ettevotluse detailsem Ulevaade (sh KOVide kaupa) on leitav lisast 1.

PHKK tegevuspiirkonna ettevotlusvaldkonna kohta saab kokkuvétvalt valja tuua
jargneva:

5 ,0mavalitsuste kasu ettevdtluse ja ettevdtluskeskkonda arendavatest tegevustest™ (Geomedia OU). Téékoha
aadressi registreerimine muutus kohustuslikuks alates 1. juunist 2019.

10



2> Piirkonna ettevotlus on mitmekesine, palju on suuremahulist toostust ja logistikat,
aga samas ka mikroettevotlust. Tookohti on rohkem kui tooealist elanikkonda, seega
pole piirkonna peamiseks valjakutseks tookohtade puudus.

> Piirkonna eriparaks on vaga intensiivne todalane pendelranne — nn valgekraed
liguvad tootama linna, samas on to0stus- ja logistikaettevotetes palju neid tootajaid,
kelle elukoht on mujal. Pendelrandega kaasneb arvestatav liiklus- ja
keskkonnakoormus.

> Sektorite vaates on piirkondlik ettevotlus sarnane Eesti keskmisega — kdige enam on
jae- ja hulgikaubandusettevotteid, aga suurem muidgitulu ja toctajate arv on
tootlevas toostuses. Piirkonna siseselt on eristuvateks sektoriteks nt kutse-, teadus-
ja tehnikaalane tegevus Viimsi vallas ja pdllumajandus Rae vallas.

> Piirkonna elanikel on Eesti keskmisest kdrgem palgatase, seejuures on Viimsi ja Rae
valla elanikud KOVide vaates Eesti tipus, saades keskmiselt u kolmandiku vorra
suuremat tootasu kui Eesti keskmine. Elanike korgem to6tasu tahendab suuremaid
makse KOVidele, aga samas on kdrgemad ka ootused elukeskkonnale.

1.2.3. Elukeskkond ja kogukonnad

PHKK piirkonna suurimaks vaartuseks voib pidada selle elukeskkonda. Tegevuspiirkonna
pohjaosa ilmestab pikk merepiir (sh liivarannad, vaikesaared, sadamad), piirkonnas on
mitmeid kaitsealasid (suurim neist Rebala muinsuskaitseala), elukeskkonda ilmestavad
mitmed suuremad joed (nt Pirita, Jagala). Erinevalt Viimsi ja Joelahtme valdadest pole Rael
kill merepiiri, kuid samas kompenseerib selle suuremate asumite (Peetri piirkond, JUri
piirkond) Iahedus kesklinnale — suur osa asustusest jaab vaid 10—-15 minuti pikkuse autosoidu
kaugusele kesklinnast. Siiski on piirkonnas sailinud ka traditsiooniline maaelu, eelkdige
Joelahtme vallas ja Rae valla Idunapoolses osas, mis on omaette vaartus.

Rae valda labib Tallinn-Tartu-Luhamaa maantee ja Joelahtme valda Tallinn-Narva maantee,
mis tahendab haid Uhendusi nii 16una kui ka ida suunas. Rae valla puhul on oluline ka
lennujaama ldhedus ning paiknemine kiiresti areneva Ulemiste linnaku ldheduses. Head
Uhendused on ka peamine pohjus, miks piirkonna elanikkond on kiiresti kasvanud.

Piirkonna elanike tldine rahulolu oma elukeskkonnaga peegeldab seda, mida ka erinevad
sotsiaalmajanduslikud naditajad naditavad - taset Ule Eesti keskmise enamuses
elukeskkonna ja peamiste avalike teenustega seotud aspektides®. Selgemini eristub
elukeskkonnaga rahulolu osas Jéelahtme vald, kelle naitajad enamasti kill Uletavad Eesti
keskmist taset, kuid jadvad alla nii Rae ja Viimsi valla kui Harjumaa keskmiste rahulolu. Kéige
kdrgem on rahulolu elukeskkonnaga ja selle eri aspektidega Viimsi vallas — 97% vastanutest
on elukeskkonnaga vaga rahul v6i pigem rahul, Rae vallas 84%. Kdige kriitilisemalt
hinnatakse rahulolu Uhistranspordi teenusega, mille osas ka Viimsi elanikud on
rahulolematud kui Harjumaa voi kogu Eesti elanikud keskmiselt. Viimsi valla elanikud on
enim rahul jalgsi ja jalgrattaga liikumise véimalustega (98,5%), Rae ning Joelahtme valla
elanikud Gldise elukeskkonnaga (vastavalt 94,1% ja 83,1%).

Elukeskkonnaga seotud valjakutsed on seotud valglinnastumisega ja kiire rahvastiku
sisserandega: magalarajoonide teke, raske leida tasakaalu elukeskkonna ja toostuste

& minuomavalitsus.ee andmetel
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arendamise vahel, surve maavarade kaevadamisele (nt Joeldhtme vallas), kohati vahene
kogukondlikkus ja piirkonna identiteedi tunnetus jne. Kuna KOVide kasvavad vaga kiiresti,
paneb see neile suure koormuse sotsiaalse infrastruktuuri (koolid, lasteaiad, terviseasutused
jne) arendamiseks ning pohjustab kooli/lasteaia kohtade puudumist ja probleeme
(Uhis)transpordiGhenduses Tallinnaga. Elanikud ootavad rohkem investeeringuid vabaaja
taristusse’.

Piirkonna kohalike omavalitsuste voimekus on Eesti kontekstis vaga tugev. Koéik kolm
valda on tulukad® omavalitsused, mille pdhitegevuse tulem on olnud positiivne ja Eesti
keskmisega (11%) samas suurusjargus. Valdade netovolakoormus on maistlikul tasemel ja
voimaldab uusi laene teenindada. Samas on oluline silmas pidada, et rahvastiku kiirest
juurdekasvust tulenevalt on ka investeerimisvajadus sotsiaalsesse infrastruktuuri vaga
suur. Pohitegevuse tulud soltuvad enam kui 2/3 ulatuses séltuvuses Uksikisiku tulumaksust.
Arvestades puUsivat elanike arvu kasvu, suhteliselt madalat to6tuse maara ning Eesti
keskmisest oluliselt kdrgemat palgataset, voib piirkonnas ka edaspidi oodata Eesti
keskmisest suuremat eelarve kasvu.

Kodanikuaktiivsuse hindamisel vib tugineda MTUde arvule. PHKK piirkonnas on eelmise
perioodi jooksul MTUde arv pea kahekordistunud (va Jéeldhtme vallas, kus nende arv on
suurenenud poole vérra). MTUde arvu kasv on piirkonnas olnud Eesti ja Harju maakonna
keskmisest pea kaks korda suurem, jaddes iga-aastaselt Uldjuhul vahemikku 4—9% (Eestis
ja Harjumaal keskmiselt 2—3%), valja arvatud 2018. aastal, kui kasv Ule-eestiliselt oli
hUppeline seoses korterithistute MTU-de registris registreerimisega. Kui vorrelda MTUde
suhtarvu 1000 elaniku kohta, on ndha, et 2017. aastal oli Joelahtme vallas kodanikuaktiivsus
koige korgem, kus see Uletas ka Eesti ja Harjumaa keskmist. Samas viimase viieaastase
perioodi jooksul on Rae valla MTUde kiire kasv on olnud kiirem elanikkonna kasvust ning Rae
valla kodanikuaktiivsuse nditaja on piirkonnas kdrgeim (33,9%) Uletades ka Eesti ja Harjumaa
keskmist. Joelahtme ja Viimsi vallas jaab nditaja alla Eesti keskmise (31,7%), kuid Uletab siiski
Harjumaa keskmist (27,9%). Piirkonna kilaelu on kohati vaga aktiivne, enamasti on valitud
ka kilavanemad, nt Rae vallas tegutseb neid Uhendav valla alevike ja kilavanemate selts®
ning ja Joelahtme ja Viimsi kilad ja alevikud on aktiivsed. Valjakutseks on aga kiiresti
kasvavate asumite kogukonnatunne ja identiteet, kohati on tegu ,linlike magalatega®.
PHKK vaates on valjakutseks piirkonna Ulene identiteet, mis pole kuigi tugev. Samas on
PHKK toel korraldatud ka piirkonnadleseid sindmuseid (nt Ghine discgolfi-sari, mis osutus
vdga populaarseks).

PHKK tegevuspiirkonna elukeskkonna ja kogukondade kohta saab kokkuvétvalt valja
tuua jargneva:

2> Piirkonna elukeskkond on atraktiivne ning meelitab uusi elanikke. Lahedus merele
(Joelahtme ja Viimsi puhul), Tallinnale, sdilinud looduskeskkond jt tegurid on
pohjuseks, mis piirkonna elanike arv on viimase 15 aastaga peaaegu
kahekordistunud.

> Vastukaaluks on elukeskkonna vaéljakutsed samuti seotud kiire kasvu ja
valglinnastumisega. Magalarajoonide teke, kohati pakkumist Uletav noudlus avalike

7 allikas: PHKK liikmeskonna kusitlus
8 minuomavalitsus.fin.ee andmetel
9 raekoda.ee
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teenuste jargi, tasakaalu leidmine elukeskkonna ja toostuste ning kaevanduste
arendamise vahel, liiklusprobleemid jms on piirkonnas olulisteks valjakutseteks.

> Piirkonna kohalikud omavalitsused on véimekad ja suudavad jarjepidevalt
investeerida elukeskkonda ja teenustesse. Kohati on aga KOVide puhul valjakutseks
liiga kiire kasv.

> KodanikuGhenduste aktiivsus on jarjepidevalt kasvanud, piirkonnas on palju
aktiivseid asumeid jne. Tulevikuvaatavalt on oluline nende voimestamine ja koost66
tohustamine nii kogukondade sees kui ka piirkonna Uleselt.

Piirkonna arenguvajadused ja -potentsiaal on kokkuvotvalt valjatoodud ka peatikis 1.4°.

1.3. Eelmise strateegiaperioodi kogemused*

PHKK 2015-2020 strateegia kinnitati Uldkoosoleku poolt 2015. aasta novembris ning
tegevused algasid 2016. aastal, kui avati esimene taotlusvoor. Strateegiat muudeti
septembris 2018 ning selle kohaselt viidi taotlusvoore labi kuni 2020. aastani. Juunis 2021
pikendati tegevusgrupi strateegia kehtivust kahe aasta vorra kuni 31.12.2022 ning lisati
juurde taastekava vahenditest rakendatav COVID-19 olukorra leevendamiseks suunatud
meede. 2021. aastal strateegia rakendamise meetmeid ei avatud, vaid ainult COVID-19
olukorra leevendamiseks suunatud meede. 2022. aastal viidi labi taiendavad taotlusvoorud.

Perioodil rakendati viit meedet:

> Meede 1 - kohaliku ettevotluse arendamine

> Meede 2- kogukondade aktiviseerimine ja sidusus

> Meede 3 - elukeskkonna vaartustamine

> Meede 4 - siseriikliku ja rahvusvahelise koost66 arendamine
> Meede 5 - Covid-19 mdjude véhendamine

Koige suurem osakaal projektitoetustest eraldati perioodil elukeskkonna vaartustamisse
(meede 3, kokku u 1,3 miljonit eurot ehk ligi 45% meetmete mahust) ning kohaliku
ettevotluse arendamisse (meede 1, kokku u 1,12 miljonit eurot ehk u 38% meetmete
mahust). Kogukondade aktiviseerimise ja sidususe meetmest osakaal oli u10% (ligi 300 tuhat
eurot), siseriikliku ja rahvusvahelise koost66 arendamise (4%) ning Covid-19 mojude
vahendamise meetme (5%) olid mahult kdige vaiksemad. Perioodil 2016—2022 esitati 184
projektitaotlust, millest toetati kokku 125 projekti. Seega on projektide edukuse maar u
68%. Kbige enam on esitatud taotlusi kohaliku ettevotluse arendamise meetmesse (66), pea
samapalju ka elukeskkonna vaartustamise meetmesse (63), seejuures oli ettevotluse
arendamise meetme projektide edukuse maar korgem (64% vs 54%). Konkurents oli oluliselt
horedam meetmes 2 (kogukondade aktiviseerimine ja sidusus). Kokku eraldati toetusteks u
3 miljonit eurot (tabel 2).

Taotlejate 16ikes on mittetulundusihingud olnud koige aktiivsemad taotlejad ning koigi
meetmete koondvaates on strateegiaperioodil toetusi saanud kokku 84 MTUd v&i SAd ning

*° arenguvajaduste ja -potentsiaali madratlemisel on lisaks andmeanaliisile arvesse véetud ka strateegia
raames labiviidud kUsitluse tulemusi (vt lisa 1), strateegiaseminaridel arutletut ning eelmise perioodi kogemusi
1 detailsem analiis on vélja toodud lisas 1
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59 arithingut voi FIEt. Keskmine toetuse suurus taotluse kohta olnud suurim elukeskkonna
arendamise meetmes (39 269 €) ning ettevotluse arendamise meetmes (26 728 €). Vaikseim
on keskmine toetussumma taotluse kohta olnud COVID-meetmes (6 001 €).

Tabel 2. Esitatud ja toetatud taotluste jaotus meetmete ja taotlejate [6ikes

Meetme nimetus Vooru- | Esitatud taotlused | Toetatud taotlused Taotlejate jagunemine

dearv arv | summa arv | summa MTU, | KO | 00,
(EUR) (EUR) SA \ TU, FIE

Meede 1 - kohaliku 4 66 2154 401 € | 42 1122 589€ 9 57

ettevotluse arendamine

Meede 2- kogukondade 4 21 324774 € 19 299 549€ 21

aktiviseerimine ja sidusus

Meede 3 - elukeskkonna 4 63 2 580 444€ 34 1336072 € 53 8 2

vaartustamine

Meede 4 - siseriikliku ja 6 188815 € 6 188 815 € 1

rahvusvahelise koost6o

arendamine

Meede 5 - Covid-19 mdjude 3 28 170527 € 24 144 013 € 18 10

vahendamine

2016-2022 periood kokku 7 184 | 5230145€ 125 | 2902222 € 84 8 59

Valdade |6ikes on enim projekte esitatud Viimsi vallast, sh kdige rohkem 1. meetme projekte
(taotlejad OU-d) ning Ghisprojekte ehk 2. meetme projekte. Samas oli esitatud ja toetatud
projektide suhe Viimsi valla nditel kdige vaiksem (57,3%) ja seda pohjusel, et Viimsist esitati
moodunud perioodil kdige rohkem projekte just 1. meetmesse, kus konkurents oli ka kdige
suurem. Koige korgem esitatud projektide ja toetatud projektide suhe on Joelahtme vallas
(77,4%). Sealt oli ka Ulekaalukalt kdige rohkem esitatud projekte 3. meetmesse (esitatud 29
toetatud 16). Kokkuvottes jagunesid projektid valdade vahel suhteliselt vordselt, samas
elanike arvu silmas pidades olid selgelt kdige aktiivsemad Joeldahtme valla taotlejad (tabel 3).

Tabel 3. Toetatud projektide osakaal valdade I6ikes (meetmest 4 sai taotlejaks olla ainult PHKK)

Joeldahtme Viimsi Rae

Esitatud Toetatud Esitatud | Toetatud Esitatud | Toetatud
Meede 1 - kohaliku ettevotluse
arendamine 19 17 28 12 19 13
Meede 2- kogukondade
aktiviseerimine ja sidusus 5 5 10 8 6 6
Meede 3 - elukeskkonna
vadrtustamine 29 16 18 10 16 8
Meede 5 - Covid-19 mdjude
vahendamine 9 8 12 9 7 7
KOKKU 62 46 68 39 48 34
Toetatud projektide osakaal 74,2% 57,4% 70,8%

Meetmetele seatud indikaatorite analiUs naitab, et seatud sihttasemed on enamasti kas
taidetud voi olulisel maaral Uletatud:

> Kohaliku ettevotluse arendamise eesmargi saavutamise indikaatoriteks oli
strateegias seatud Uks tulemus- ja Uks valjundnaitaja. Tulemusmoodikuks on loodud
kohapealsete tookohtade arv, millele seatud sihttase (15) on Uletatud kahekordselt
(31 loodud tookohta). Valjundmoddikuks on uute/ parendatud kohalike teenuste/
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toodete arv piirkonnas (sh turismitooted) ning selle naitaja osas Uletab tegelik tase
(30) samuti seatud sihttaset (20).

> Kogukondade aktiviseerimise ja sidususe eesmargi saavutamise indikaatoriteks oli
strateegias seatud Uks tulemus- ja neli valjundnaitajat. Tulemusmaoodikuks oli
tegevustesse kaasatud PHKK piirkonna elanike arv, milles tegelik tase (16 365) Gletas
sihttaset (10 000). Valjundnditajatest on kolme sihttase tdidetud, milleks on
korraldatud sUndmuste arv (105 vs 80), traditsiooniliste edasiarendatud sindmuste
arv (19 vs 17) ning oppereiside ja koolituste arv, sh piirkonnast valja toimunute (45 vs
40). Uhe naitaja osas - teostatud uurimustode arv - on seatud sihttase (1) jaanud
saavutamata.

> Elukeskkonna vaartustamise meetme indikaatoriteks oli strateegias seatud Uks
tulemus- ja kolm vadljundnditajat. Tulemusmoodikuks oli projektide otseste
kasusaajate arv, milles tegelik tase Uletas sihttaset enam kui neljakordselt (44 930 vs
10 000). Ka koigi valjundnaitajatest sihttase sai taidetud Uletades planeeritut pea 1,5-
kordselt: piirkonna asumite arv, milles on elukeskkonda parendatud (17 vs 10),
uute/parendatud objektide arv (29 vs 20) ning parendatud tegevusvoimaluste arv (29
VS 20).

> Siseriikliku ja rahvusvahelise koost66 arendamise meetmel oli Uks tulemusnaitaja
ning kaks valjundnaitajat. Tulemusnaitajaks oli koostooprojektidesse kaasatud PHKK
piirkonna elanike arv, mille tegelik tase sarnaselt teistele meetmetele Uletas sihttaset
(1200 vs 1000).Valjundnaitajate tegelik tase oli planeeritud tasemel: koostooprojekte
oli perioodi jooksul 6 ning ettevalmistavaid koostooprojekte 2.

> Perioodi 0pus lisandunud COVID-19 mojude vahendamise meetmel oli
tulemusindikaatoriks toetatud tegevuste arv, mille tegelik tase ka Uletas sihtaset (24
vs 20) ning valjundnaitajaks Umber profileeritud voi parendatud kohalike teenuste arv
piirkonnas (sh turismitooted), mille tegelik tase jai alla seatud sihttaseme (17 vs 20).

Senise strateegia haid kogemusi ja Oppetunde arutati ka uue strateegia koostamise raames.
Lisaks andsid kisitluse raames hinnangu senise strateegia ja meetmete toimimisele ning
PHKK tegevusele ka liikmed ja taotlejad. Uldvaates saab valja tuua, et senist strateegiat on
hinnatud toimivaks, kdrgemalt hinnati ettevétluse ja elukeskkonna arendamise meetmeid.
Oluliseks peeti seejuures vabaaja vdimaluste lisandumist piirkonda. Detailsemalt on
arvamused valja toodud lisas 1.

Eelmise strateegiaperioodi kogemusest voib kokkuvoéttes valja tuua jargneva:

> Strateegias domineerisid selgelt kaks meedet — kohaliku ettevétluse arendamine
(meede 1) ning elukeskkonna vaartustamine (meede 3), mille osas on ka
liikmeskonna hinnangud nende eesmarkide saavutamisele ning vajadusele
vastavusele kdrgemad.

> Toetuste jagunemine omavalitsuste [oikes oli suhteliselt Ghtlane, pidades silmas
elanike arvu on koige aktiivsemad olnud J6elahtme valla organisatsioonid.

> Koige aktiivsemad taotlejad olid kolmanda sektori organisatsioonid, ettevdtjate
projekte oli u kolmandiku vorra vahem.

> Strateegia indikaatorite taitmist voib pidada edukaks, ainult Uksikute naitajate osas
ei olnud seatud sihttasemed saavutatud. Samas polnud nende saavutamine ka vaga
keeruline, kuna suur osa naitajatest mootis projektide valjundeid, mida oli suhteliselt
kerge prognoosida.
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1.4. Piirkonna arenguvajaduste ja -potentsiaali kokkuvote

PHKK strateegia aluseks on tegevuspiirkonna peamised tugevused ja valjakutsed
(kajastatud tabelis 4) ja PHKK kui tegevusrihma senise tegevuse positiivsed kogemused ja
vdljakutsed (tabel 5). Lisaks on oluline arvestada ka valiskeskkonnast tulenevaid trende.

Tabel 4. PHKK tegevuspiirkonna peamised tugevused ja viljakutsed
PIIRKONNA TUGEVUSED PIIRKONNA VALJAKUTSED

2 Elujouline elanikkond — piirkonna
elanikkond on kiiresti kasvav, noorte
osakaal on vaga korge, tegu on
atraktiivse sisserandepiirkonnaga

2 Arenenud ja vaga mitmekilgne
ettevotlus — piirkonnas on palju nii >
suuri kui vaiksemaid ettevotteid,
tookohti ja hea palgatase

> Roheline ja turvaline elukeskkond —
piirkonna elukeskkond on atraktiivne,
sdilinud on looduskeskkond ja eripara
(meri, saared, metsad jms) >

2 Ajalooline ja kultuuriline parand ja -
objektid —kiirelt arenenud asumite
kdrval on piirkonnas sailinud
mitmekulgne kultuuriparand (Rebala
muinsuskaitseala, rannarahva parand,
traditsiooniline maaelu jms)

> Kohalike omavalitsuste (KOV) >
voimekus — piirkonna KOVid on
finantsiliselt véimekad ja panustavad
teenuste ja elukeskkonna arendamisse
jarjepidevalt

> Suuremahuline pendelranne —elanike tihe
liilkumine nii Tallinna suunas (t66kohad,
teenused) kui ka vastupidi (suured ettevotted,
eelkoige Rae vallas pohjustab liikuvus- ja
keskkonnaprobleeme jms
Kohapealsete vaba aja veetmise véimaluste
ja (mikro)teenusete piisavus — kiire kasvu
kontekstis on valjakutse piisavate kohapealsete
vaba aja voimaluste tagamine, sh nii avalikud
vaba aja veetmise voimalused kui ka
erateenused
Avalike teenuste tagamine piisavas mahus
ning hea ja turvalise elu- ja looduskeskkonna
sailitamine — kiire kasvu taustal on piirkonna
suureks valjakutseks teenuste tagamine (nt
lasteaia-ja koolikohad) ning elukeskkonna
kvaliteedi sailitamine (suur kaevandamissurve,
arendussurve jms)
Kogukondade sidusus ja identiteet — kiirest
kasvust ning Tallinna lahedusest tulenevalt on
piirkonna kohati , Tallinna magala®,
kogukondlikku tegevus ja identiteet vajavad
tugevdamist
2> Vahene piirkondlik koost6o kolme valla ja
nende erinevate kogukondade vahel

Tabel 5. PHKK kui LEADER-tegevusrGhma peamised tugevused ja valjakutsed

PHKK KUl ORGANISATSIOONI
VALJAKUTSED

PHKK KUl ORGANISATSIOONI
TUGEVUSED

> PHKK liikmeskond on kasvav, huvitatud |  Taotlemisaktiivsus on osades meetmetes

organisatsioonide arv on suurenenud

> Piirkonnas on positiivseid naiteid
piirkonna Uhisprojektidest (nt discgolfi
arendamine), mis on hdlmanud kogu
piirkonda)

tagasihoidlik (eelkdige kogukondade meede)

2> Aktiivseid liikmeid ja eestvedajaid on vihe,
arvestades piirkonna suurust voiks nende ring
laieneda
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2 Avalikuks kasutamiseks suunatud vaba
aja veetmise voimalusi on piirkonda
PHKK toel juurde tulnud, objektid-
rajatised on tihedas kasutuses

> Eelnev strateegia on toiminud — senise
strateegia suunad ja meetmed on olnud
asjakohased

>

Kommunikatsiooni arendamisel on
arenguruumi, teadlikkus PHKKst pole
piirkonnas vaga korge

Taotlemine teatud Ibigetes keerukas,

eelkdige esmataotlejate jaoks pole e-PRIA
kasutamine lihtne

Uhisprojekte on vahe, piirkonna sisese
sidususe osas on arenguruumi (nii kolme KOVi
kui ka teiste sihtrihmade Uhisprojektid)

Lisaks sisestele tugevustele ja valjakutsetele on piirkonna arengut kavandades oluline
arvestada valiskeskkonna trendidega, sh LEADER-lahenemise Uld- ja erieesmarkidega.

Nendeks on:

> Paiknemine pealinnaregioonis ning sellest tulenevad valjakutsed - PHKK

eriparaks on piirnemine Tallinnaga, nt mojutab piirkonda jatkuv valglinnastumine,
suur surve kaevandamisele, suurte riiklike taristuobjektide (nt transpordikoridorid)
arendamine jms.

Saastva arengu pohimotete rakendamine, sh rohepoore, ringmajandus jms -
oluline on vastavate suundade rakendamine koikides valdkondades, kestlike
lahenduste leidmine ja juurutamine jms.

Kogukondade turvalisuse ja toimepidevuse tagamine — erinevate kriiside
kontekstis on vajalik piirkonna kogukondade voimekuse kasvatamine, sh
valmisoleku suurendamine kriisiolukorras tegutsemiseks (energia, julgeolek,
vabatahtlike kaasamine jms).

Uuenduslikkuse toetamine koigis sektorites — innovatsioon ettevotluses,
kogukondades (nt arukad kilad) ning elukeskkonna arendamisel on labiv LEADER-

pohimdte ja suund.

Eelnevat on arvestatud perioodil 2023—-2027 strateegia kujundamisel (vt p 2).

PHKK arengueeldused ja -potentsiaal on kokkuvdtvalt kajastatud tabelis 6.

Tabel 6. PHKK SWOT analUius

Piirkonna ja tegevusrihma tugevused (S)

Piirkonna ja tegevusrihma valjakutsed (W)

2 Elujouline elanikkond, ettevotlus ja
voimekad kohalikud omavalitsused

2 Roheline ja turvaline elukeskkond ning
sdilinud ajaloo- ja kultuuriparand

> Tegevusrihma kasvav liikmeskond

> Positiivsed ndited elukeskkonna
arendamisest ja Uhisprojektidest

2>

2>

Suuremahuline pendelranne ja vahene
piirkondlik sidusus ning koost6o
Kohapealsete vaba aja veetmise véimaluste ja
teenuste vahesus, noudlus on kohati suurem
kui pakkumine (sh avalikud teenused)
Aktiivseid eestvedajaid ja taotlejaid on pigem
vdhe

Arenguruum kommunikatsiooni ja kaasamise
o0sas

Voimalused (O)

Ohud (T)

> Uuenduste tulemuslik rakendamine, sh
rohepddrde, ringmajanduse jms
voimaluste drakasutamine

>

Keskkonnaseisundi halvendamine, mis tuleneb
rahvastiku kasvust ning taristu arendamise
survest
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2 Joukama elanikkonna jatkuv juurdevool, | & Valiskeskkonna ebastabiilsusest ja kriisidest

mis tugevdab veelgi piirkonna tulenevad ohud
majanduspotentsiaali > Turvalisuse véhenemine, piirkonna parandi
> Koostdo tohustamine ja lahustumine

kogukondlikkuse suurendamine

2. Strateegia aastani 2027

2.1. Visioon, strateegilised eesmargid ja labivad pohimaotted

Visioon 2027

Pohja-Harju Koostookogu piirkond on turvaline ja vaartustatud elupaik, mida
iseloomustavad mitmekesised ja uuenduslikud kohalikule kogukonnale suunatud
teenused, vaba aja veetmise voimalused ja sidusad kogukonnad. Piirkonna elanike
vajadus sundliikumiseks on vahenenud.

PHKK visiooni fookuses on piirkonna elukeskkonna vddrtustamine ning laiemalt inimeste
sundliikumise vajaduse vihendamine. Elukeskkonna vddrtust aitavad tésta uvued elanikke
teeindavad mikroettevétted, uvued ja edasiarendatud voimalused vaba aja veetmiseks ning
suurem kogukondade aktiivsus ja sidusus, mis koosmojus vdhendavad vajadust liikuda
vastavaid teenuseid tarbima voi kogukondlikku tegevust viljelema Tallinna.

Visiooni elluviimiseks on pustitatud kaks valdkondade ilest strateegilist eesmarki (SE):
SEa: PHKK piirkonna elanike vajadus sundliikumiseks Tallinna on vahenenud

Eesmargi saavutamiseks tuleb panustada nii mikroettevotlusesse, elukeskkonda kui ka
kogukondadesse, seejuures on fookuses kohaliku elanikkonna vajadused. Eesmargi
soovitud moju valdkonniti on jargnev:
> ETTEVOTLUS - piirkonnas on PHKK toel tekkinud rohkem kohalikku kogukonda
teenindavaid mikroteenuseid ja -tootmist ning nendega seonduvaid todkohti.
> ELUKESKKOND - PHKK toel on kohapealsed vaba aja veetmise voimalused
mitmekesistunud.
> KOGUKONNAD - PHKK toel on piirkonna kogukonnad aktiviseerunud, toimivad
kohapealsed sindmused, vorgustikud jms.

SE2: PHKK piirkond on turvaline ja vaartustatud elupaik

Sarnaselt SEi-le tuleb eesmargi saavutamiseks panustada nii mikroettevotlusesse,
elukeskkonda ja kogukondadesse. Soovitud mdéju valdkonniti on jargmine:
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>

>

ETTEVOTLUS - piirkonnas on PHKK toel mitmekilgsem kilastusettevatlus®, mis
toetab piirkonna eripara.

ELUKESKKOND — PHKK toel on piirkonnas rohkem avalikuks kasutuseks suunatud
vaba aja voimalusi, hea elu- ja looduskeskkond on sailinud ja hoitud, avalik ruum
kaasajastatud ja turvaline.

KOGUKONNAD - piirkonna traditsioonid ja parand on sdilinud ja vaartustatud,
kogukondade turvalisus ja valmisolek erinevateks kriisideks kasvanud ning
sotsiaalne sidusus ja kaasatus suurenenud.

Valdkonnauleste eesmarkide saavutamist toetavad PHKK organisatsiooni arendamise
eesmargid:

>

Lisaks

Piirkonna elanikkonna teadlikkus PHKK tegevusest on kasvanud, suurenenud on
taotlemisaktiivsus (kommunikatsiooni arendamine, esmataotlejate toetamine jms)
PHKK aktiivsete liikmete ja eestvedajate ring on laienenud (liikmetele suunatud
arendustegevused, oppereisid jms)

Piirkonna mitmekilgsemaks arenguks kasutatakse ka teiste meetmete
rahastust (multifondide rakendamine, sh ESF)

LEADER-meetme vahenditele on uuel perioodil PHKK tegevussuunaks ka

Euroopa Sotsiaalfond+ (ESF+) rakendamine, mille eesmarkideks on:

>

>

pikaajalise hoolduse teenuste kattesaadavuse ja kvaliteedi parandamine ning
hoolduskoormuse leevendamine;
inimvaarikuse tagamine ning sotsiaalse kaasatuse suurendamine.

Strateegia labivad printsiibid:

>

Saastva arengu printsiipide rakendamine (sh rohe- ja ringmajandus edendamine,
sadstva arengu printsiipide rakendamine jms)

Uuenduslikkuse ja piloteerimise toetamine koigis sektorites (sh innovaatiline
ettevotlus, arukad kilad, erinevad elukeskkonna pilootprojektid jms)

Noorte ettevotlikkus ja osalus kogukonnas (sh noorte sidustamine ja kaasamine
ettevotlusesse, kogukonnategevustesse, identiteedi kujundamisse jms)

Koostoo KOVide, kogukondade ja ettevotete vahel, kogukondade sidusus (sh
Uhis -ja koostooprojektid kogukondade vérgustumiseks jms)

Strateegia labivad printsiibid on olulised koigi valdkondade ning meetmete puhul.

2.2.

Meetmed

PHKK strateegia eesmarkide taimine toimub labi viie meetme:

L2 2 7

MEEDE 1: Kogukonda teenindav mikroettevétlus
MEEDE 2: Elukeskkonna vaartustamine

MEEDE 3: Kogukondade sidusus ja turvalisus
MEEDE 4: PHKK Uhis- ja koostooprojektid
MEEDE 5: Sotsiaalne kaasatus

22 kilastusettevétluse all peetakse silmas teenuste arendamist, mida saavad kasutada nii mujalt tulijad (turistid)
kui ka kohalikud elanikud
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2.2.1. Meede 1: kogukonda teenindav mikroettevotlus

PHKK tegevuspiirkonnas on vaga mitmekilgne ettevotlus, kus erinevalt paljudest
maapiirkondadest pole puudus tookohtadest. Samuti on piirkonnas kdrge palgatase. Samas
on valjakutseks piirkonna elanike sundliikumine — nii tookohtade kui ka erinevate teenuste
tottu liigutakse igapdevaselt Tallinna ja kodukoha vahel. Eelnevast tulenevalt on ettevotluse
toetusmeetme puhul fookuseks eelkdige kohalikku kogukonda teenindava
mikroettevotluse arendamine. Seejuures toetatakse nii kohalikku vaiketootmist kui ka
teenuseid (sh kuilastusettevotlus), mis vahendavad elanike vajadust liikuda vastavaid
teenuseid tarbima linna.

Kuigi turismisektor (sh toitlustus, majutus, vaba aja veetmise vdimalused) pole piirkonna
ettevotete miUigitulus ega ka téokohtade vaates vaga oluline, on selle areng siiski tahtis,
kuna see aitab tosta laiemalt elukeskkonna vaartust, tutvustada piirkonda ka mujalt tulijatele
ning samas anda lisandvaartust ka kohalikele. Turismisektori arenguks on piirkonna
potentsiaal hea, seda nt nii asukoha, loodusliku eripara (nt merepiir ja vaikesaared) kui ka
ajaloolise ja kultuuriparandi vaates (Rebala muinsuskaitseala, mitmed muuseumid jt ajaloo-
ja kultuuriparandi objektid jne).

Lisaks eelnevale on oluline, et piirkonnas edeneks vuenduslik ettevotlus, mis on saastlik,
positiivse mojuga kogukonnale ning kus rakendatakse kaasaegsed arimudeleid.
Ndidetena voib valja tuua rohe- ja ringmajanduse alase ettevotluse, aga ka sotsiaalse
ettevotluse, loomemajanduse jms sektorid.

Meetme raames saavad investeeringutoetuse taotlejateks olla mikroettevotted ning
aritegevusega tegelevad kolmanda sektori asutused. Meetme tulemusnaitajateks on
kohalikule kogukonnale suunatud uute ja edasiarendatud teenuste arv ning ka uued
tookohad ja/vdi olemasolevate tockohtade lisandvaartuse (nt palgatase) tostmine.
Kohapealsete tookohtade soodustamine voimaldab samuti vahendada vajadust
sundliikumiseks. Meetmesse on kavandatud suunata 40% LEADER-meetme
toetusvahenditest.

MEEDE 1 KOGUKONDA TEENINDAV MIKROETTEVOTLUS

> Piirkonnas on PHKK toel tekkinud rohkem kohalikku
kogukonda teenindavaid mikroteenuseid ja -tootmist ning

Meetme eesmargid nendega seonduvaid téokohti.

2 Piirkonnas on PHKK toel mitmekilgsem kilastusettevotlus,
mis toetab piirkonna eripéra.

2 Uute kohalikule kogukonnale suunatud teenuste ja -toodete
arv

> Parendatud kohalikule kogukonnale suunatud teenuste ja -
toodete arv

> Uute tookohtade arv

> Korgema lisandvaartusega tookohtade arv

Tulemusnaitajad

Meetme osakaal LEADER-

0,
toetusmeetmetest 4o%
Toetatavad tegevused ja Investeeringud ja nendega otseselt soetud tegevused
tegevussuunad (koolitused jms):
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1) Kohaliku kogukonda teenindava mikroettevotluse
arendamine, sh kilastusettevotlus
2) Uuenduslike  ettevotlusprojektide  elluviimine,  sh
ringmajandus, sotsiaalne ettevotlus jms
> Meetmest ei toetada ettevotlusprojekte, millel on vahene
moju kohalikule kogukonnale
Valistatud on investeeringut ettevalmistavad tegevused
(projekteerimine jms)
LEADER-maarusest tulenevad valistused
Mikroettevotted
Kolmanda sektori organisatsioonid (MTU, SA)
Nouded taotlejale ja toetuse saajale tulenevad kehtivast
LEADER maarusest
Investeering peab olema tehtud PHKK piirkonnas
Taotleja peab olema tegutsenud vahemalt 6 kuud
Taotleja voib esitada Uhe toetustaotluse taotlusvooru kohta
Taotlejal ei tohi olla taotluse esitamise hetkel |dpetamata
LEADER-projekte
2 Maksimaalne toetussumma: 50 0oo eurot
2 Minimaalne toetussumma: 5 000 eurot
Toetuse maar > Kuni 50%
Toetust saanud ettevotete arv, sh:
> Kohaliku  kogukonda  teenindava  mikroettevotluse
arendamisele suunatud projektide arv
2 Uuenduslike ettevotlusprojektide arv

Mittetoetatavad
tegevused, piirangud

v

Toetuse saajad

Vv VY

Nouded toetuse saajale

L 20 2 7 7

Toetussummad

Valjundnaitajad

2.2.2. Meede 2: elukeskkonna vaartustamine

Hea elukeskkond on PHKK piirkonna suurim témbenumber, mis on vdljendunud elanike arvu
kahekordistumises viimase 15—20 aastaga. Samas on see kaasa toonud ka suurenenud
noudluse ja ootused piirkonnale, seda nt avalike vaba aja veetmise voimaluste osas. Kiire
kasv tahendab teisalt ka seda, et piirkonna avalik ruum, looduskeskkond ja kogukondade
turvalisus on vajavad jarjest enam tahelepanu, et olemasolev vaartus sailiks ja kestaks.
Samuti on hea elukeskkonna oluline osa selle eripara tugevdamine, sh traditsioonide,
kultuuriparand jms hoidmine ja edasiarendamine. Projektide elluviimise kaudseks
eesmargiks on sarnaselt meetmele 1 sundliikumise vahendamine — mida rohkem on
piirkonnas kvaliteetseid vaba aja veetmise voimalusi, seda vaiksem on vajadus vastavaid
tegevusi harrastada kuskil mujal. Vastavate projektide toetamiseks jaoks on perioodil 2023—
2027 disainitud meede 2 — elukeskkonna vaartustamine.

Meede 2 on kavandatud suunata samas mahus vahendeid nagu meetmesse 1 (40% LEADER-
toetusmeetmetest). Meetmest saavad elukeskkonna investeeringutest toetust taotleda
kohalikud omavalitsused ja piirkonnas tegutsevad kolmanda sektori organisatsioonid,
seejuures on kolmanda sektori puhul kdrgem toetusprotsent (80%) ning suurem
maksimaalne toetus (kuni 50 ooo eurot). KOVide toetusprotsent on madalam (kuni 50%),
kuna piirkonna KOVid on vdimekad ja suudavad vajadusel tagada ka suurema
omafinantseeringu.
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Tulemusnaitajatest on oluline, et projektide raames teostatud investeeringutest kasusaajate
hulk oleks véimalikult suur, kuna tegu on avalikuks kasutuseks suunatud objektide ja rajatiste
arendamiseks moeldud meetmega.

Tulemusnaitajad

MEEDE 2 ELUKESKKONNA VAARTUSTAMINE
2 PHKK toel on piirkonnas rohkem avalikuks kasutuseks
Meetme eesmirgid suunatud vaba aja voimalusi
2 PHKKtoel on piirkonna avalikku ruumi kaasajastatud ning hea
elu- ja looduskeskkond sailinud ja hoitud
> Toetatud avalikuks kasutuseks suunatud objektide

kasutajate/kasusaajate arv

Meetme osakaal LEADER-
toetusmeetmetest

40%

Toetatavad tegevused ja
tegevussuunad

Investeeringud elukeskkonda:

1)

2)
3)
4)
5)

Kohapealsete avalikuks kasutuseks suunatud vaba aja
veetmise véimaluste arendamine

Asulate avaliku ruumi atraktiivsuse tostmine ja ilmestamine
Piirkonna looduskeskkonna sailitamine ja vaartustamine
Kogukondade turvalisuse suurendamine
Piirkonna eripara, traditsioonide ja
sailitamine ja vaartustamine

kultuuriparandi

Mittetoetatavad
tegevused, piirangud

>

Investeeringut ettevalmistavad tegevused (projekteerimine
jms)
LEADER-maarusest tulenevad valistused

Toetuse saajad

v ¥

Kohalikud omavalitsused
PHKK tegevuspiirkonnas tegutsevad kolmanda sektori
organisatsioonid

Nouded toetuse saajale

v

v ¥ b

Nouded taotlejale ja toetuse saajale tulenevad kehtivast
LEADER maarusest

Investeering peab olema tehtud PHKK piirkonnas

Taotleja peab olema tegutsenud vahemalt 6 kuud

Taotleja voib esitada Uhe toetustaotluse taotlusvooru kohta
Taotlejal ei tohi olla taotluse esitamise hetkel I6petamata
LEADER-projekte

Toetussummad

Toetuse maar

Valjundnaitajad

v

>
>
>

Maksimaalne toetussumma kuni 50000 eurot kolmanda
sektori asutuste puhul ja kuni 30 0ooo eurot KOVide puhul
Minimaalne toetussumma: 5 000 eurot

Kolmas sektor kuni 80%

Kohalikud omavalitsused kuni 5o%

Toetust saanud projektide arv, sh:

2>

2>
2>

Uute ja parendatud avalikuks kasutuseks suunatud vaba aja
veetmise voimaluste arv

Asulate arv, mille avalikku ruumi on kaasajastatud

Piirkonna looduskeskkonna sailitamisele ja vaartustamisele
suunatud projektide arv
Kogukondade  turvalisuse
projektide arv

Piirkonna eripdra, traditsioonide ja kultuuriparandi
sdilitamisele ja vaartustamisele suunatud projektide arv

suurendamisele  suunatud
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2.2.3. Meede 3: kogukondade sidusus ja turvalisus

Ettevotluse ja elukeskkonna investeeringute korval on PHKK piirkonna arengu jaoks
aarmiselt oluline ka selle kogukondade Uhendamine ja voimestamine. Kiiresti kasvava
elanikkonnaga voib kaasneda vahene kogukonnatunne ja nn magalaefekt — piirkonnas
kaiakse vaid 66bimas, suur osa elust (to6tamine, vaba aja veetmine jms) toimub mujal.
Kogukondade sidusus on ka mh ka turvalisuse kisimus, kuna see tahendab nt abivajajate
markamist jms.

PHKK piirkonna eripdra ja vaga oluline tugevus on suur noorte arv ja osakaal. Nende
aktiviseerimine ja kaasamine kogukonnategevustesse on potentsiaal tulevikuks, samas
vajavad noored ka tuge, et suureneks nende omaalgatus, praktilised oskused jms. Eraldi
vdljakutseks on seejuures nii noorte kui ka teiste eagruppide fuusiline ja vaimne tervis, mis
on kriiside ajastul jarjepidevalt halvenemas. Vastavate valjakutsete leevendamiseks on
PHKK strateegia kavandatud meede 3 — kogukondade sidusus ja turvalisus.

Meetme raames toetatakse Uhisprojekte — nn pehmeid tegevusi (nt sindmused,
arendusprogrammid jms), kuhu on kaasatud vahemalt kaks partnerit, mille aluseks on
tegevuskava ning mis on suunatud kogukondade arengule. Taotlejateks saavad olla
kohalikud omavalitsused ja kolmanda sektori organisatsioonid. Tulemusnaitajateks on
Uhistesse tegevustesse kaasatud piirkonna elanike (sh noorte) arv.

MEEDE 3 KOGUKONDADE SIDUSUS JA TURVALISUS

> PHKK toel on piirkonna kogukonnad aktiviseerunud, toimivad
kohapealsed sindmused, vorgustikud jms

Meetme eesmargid > Piirkonna traditsioonid ja parand on sailinud ja vaartustatud,
kogukondade turvalisus ja valmisolek erinevateks kriisideks
kasvanud ning sotsiaalne sidusus ja kaasatus suurenenud

> Tegevustesse kaasatud piirkonna elanike arv/kasusaajate arv

> Tegevustesse kaasatud piirkonna noorte arv/kasusaajate arv

Tulemusnaitajad

Meetme osakaal LEADER-
toetusmeetmetest

10%

Uhisprojektid (,pehmed tegevused“) ja nendega otseselt
seotud vaikeinvesteeringud (nt trikised jms):
1) Piirkonna eripara, traditsioonide ja kultuuriparandi
sailitamine ja vaartustamine
2) Kogukondade sidususele ja koostoole suunatud
Toetatavad tegevused tegevused ja koostoovorgustikud (Uhissindmused,
kultuurilised tegevused jms)
3) Kogukondade turvalisus tostmine
4) Noorte kaasamisele, osalusele ja praktiliste oskuste
arendamisele suunatud tegevuste elluviimine
5) Tervislike eluviiside edendamine

Mittetoetatavad 2 Investeering voib olla kupi 20% u.I'e?.tuses/tegevusgga
tegevused, piirangud otseselt seo:c.l'Jd materjalidesse, tf).ovahendltessejne.

> LEADER-maarusest tulenevad valistused
Toetuse saajad > Kohalikud omavallitsusegl o )

> Kolmanda sektori organisatsioonid (MTU, SA)

> Nouded taotlejale ja toetuse saajale tulenevad kehtivast

Nouded toetuse saajale LEADER masrusest
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> Tegevuste kasusaajad peavad olema PHKK piirkonna
elanikud
Taotleja peab olema tegutsenud vahemalt 6 kuud
Taotleja voib esitada Uhe toetustaotluse taotlusvooru kohta
Taotlejal ei tohi olla taotluse esitamise hetkel |6petamata
LEADER-projekte
Maksimaalne toetussumma: 20 0oo eurot
Minimaalne toetussumma: 5 000 eurot
Kuni 9o%
> Oppereisid kuni 60%
Toetust saanud projektide arv, sh:
> Piirkonna eripdra, traditsioonide ja kultuuripdrandi
sdilitamise ja vaartustamisega tegelevate projektide arv
2 Kogukondade sidususele ja koostddle suunatud projektide
arv
2 Kogukondade turvalisusega tegelevate projektide arv
2 Noorte kaasamisele suunatud projektide arv
> Tervislikke eluviiside edendamisele suunatud projektide arv

v Vv

Toetussummad

Vv ¥

Toetuse maar

Valjundnaitajad

2.2.4. Meede 4: PHKK Uhis- ja koostooprojektid

Meetme 4 ndol on tegemist PHKK kui tegevusrthma meetmega vihmavarjuprojektide/
koostdoprojektide elluviimiseks. Need projektid ei labi hindamisprotsessi, vaid kuuluvad
kinnitamisele Gldkoosoleku poolt. Meetme raames on oluliseks nii piirkonna sisese koost6o
edendamine (nt noorte ettevotlikkuse arendamine, ettevdtjate, turismiosaliste jt
vorgustamine, piirkonnasisesed kokkusaamised jms) kui ka koostoo teiste LEADER-
tegevusrUhmade ja partneritega nii Eestis kui mujal. Koostooprojektide valikul
arvestatakse nii PHKK strateegiast tulenevaid fookuseid kui ka seniseid koostdokogemusi.

Strateegia koostamise raames on eeldefineeritud Uks nn vihmavarjuprojekt, milleks on
noorte ettevotlikkuse ja omaalgatuse toetamine PHKK piirkonnas. Noortega seotud
vihmavarjuprojekt oli huvipakkuv ka koigile piirkonna omavalitsusjuhtidele, mis on kogu
piirkonda Uhendav, tulenevalt noorte suurest arvust ja osakaalust koigis tegevuspiirkonna
valdades. Vihmavarjuprojekt tahendab, et PHKK saab taotleda eraldi rahastuse projektile,
mille raames toetatakse lihtsustatud korras noorte enda poolt esitatud taotlusi.

Meetme raames on abikdlbulikuks taotlejaks ning projektide elluviijaks PHKK. Véimalikud
koostdoprojektid on veel nt arukate kilade (kogukondade) edasiarendamine koost66s
teiste LEADER-tegevusrUhmadega Eestis ja turismikoostoo (Uhise kulastuspiirkonna)
arendamine pohjarannikul. Vastavad projektid on jatkuks juba senise koostddle Eestis.
Tulemusnaitajateks on Uhistesse tegevustesse kaasatud piirkonna elanike (sh noorte) arv.
Voimalikud muud koostooteemad on markeeritud ka strateegia punktis 3.3.

MEEDE 4 PHKK UHIS-JA KOOSTOOPROJEKTID

Meetme eesmark > PHKK toel on suurenenud piirkonna sidusus

o > Tegevustesse kaasatud piirkonna elanike arv/kasusaajate arv

Tulemusnaitajad . .
> Tegevustesse kaasatud piirkonna noorte arv/kasusaajate arv

Meetme osakaal LEADER-

%
toetusmeetmetest 1070
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Uhisprojektid, ,vihmavarju®- ja koostdé6projektid, sh
tegevustega otseselt seotud vdikeinvesteeringud:

1) Noorte ettevotlikkuse ja omaalgatuse toetamine

2) Arukate killade arendamine

3) Kulastuspiirkonna elavdamine

4) Muud PHKK strateegiat toetavad koostooprojektid

Toetatavad tegevused

Mittetoetatavad

. LEADER-ma&arusest tulenevad valistused
tegevused, piirangud

Toetuse saajad > PHKK

Nouded toetuse saajale > Nouded taotlejale ja toetuse saajale tulenevad kehtivast
LEADER maarusest

Toetussummad > Madratletakse rakenduskavaga

Toetuse maar > Madratletakse rakenduskavaga

Valjundnaitajad > Uhis- ja koostddprojektide arv

2.2.5. Meede g: sotsiaalne sidusus

Perioodil 2023-2027 rakendab PHKK uuendusena lisaks LEADER-meetmele ka Euroopa

Sotsiaalfond+ vahendeid, millel on kaks laiemat eesmarki:

1) pikaajalise hoolduse teenuste kattesaadavuse ja kvaliteedi parandamine ning
hoolduskoormuse leevendamine;

2) inimvaarikuse tagamine ning sotsiaalse kaasatuse suurendamine.

Meedet rakendatakse nn vihmavarjuna®, selle rakendajaks on PHKK. Meetme laiem

eesmadrk on piirkonna tuge vajavate sihtgruppide kaasamine ja nende toetamine (eakad,

hoolduskoormusega inimesed, erivajadustega inimesed, toimetulekuraskustega inimesed,

noored alates vanusest 16+ jt), neile tegevusvoimaluste loomine pidades silmas PHKK

piirkonna eripara (kiiresti kasvav elanikkond, suur noorte osakaal, kogukondade vahene

sidusus jne), aga ka valdkonnas to6tavate inimeste arengu ja vorgustumise toetamine.

Meetme raames toetatakse miniprojekte, mis pakuvad vuenduslikke lahenemisi, sh
sihtgruppidele suunatud teenuste ja tegevusvoimaluste edasiarendamiseks. Oluliseks
fookuseks on ka piirkonnailene koost66 valdkonna tootajate arengu ja vorgustumise
toetamiseks. Tdiendavalt toetatakse algatusi, mis tostavad kogukonna teadlikkust ja
kasvatavad sihtgrupi voimekust. Eraldi teemana on markeeritud ka vaimse tervise
toetamine.

Enne meetme avamist vilakse PHKK poolt labi nn ettevalmistav projekt voi analUus, mille
raames kaardistatakse vajadusi ning lepitakse kokku piirkonna Ghised prioriteedid, millele
miniprojektide voorudes keskendutakse, sh piirkonnaileses koost6os elluviidavad teemal.
Eelprojekt on vajalik, et valtida meetme vahendite killustumist ning dubleerimist.

MEEDE 5 SOTSIAALNE SIDUSUS
Meetme eesmark > PHKK toel on suurenenud piirkonna sidusus
> Tegevustesse kaasatud piirkonna elanike arv
Tulemusnaitajad 2 Uute/edasiarendatud sihtgrupile suunatud tegevusvoimaluste
arv

13 PHKK taotleb toetussumma ning korraldab selle jaotamiseks piirkonnas miniprojektide voorud
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Meetme osakaal

Eraldi rahastus ESF+ meetmest summas 253 060 eurot
(toetusmeetmetest) 53

Tegevuste elluviimine:

1) Sihtgrupile suunatud teenuste ja tegevusvoimaluste
mitmekesistamine ja uute algatuste piloteerimine** — nt
paevahoiuteenuste jt vajaduspohiste lahenduste piloteerimine,
ja edasiarendamine jms

2) Valdkonna tootajate, spetsialistide, tugiisikute jt arengu
toetamine - koolitused, kogemuste vahetus, Oppereisid,
supervisioonid jms

3) Kogukonna kaasamine ja teadlikkuse tostmine — teavitus,
kommunikatsioon, koolitused, kohapealsete vorgustike
arendamine, vabatahtlike kaasamine ja motiveerimine jms

4) Sihtgrupi voimekuse kasvatamine — digipadevused jms

5) Vaimse tervise toetamine — noored jt sihtgrupid

> Investeeringud

> Palgakulud

2 Muud maarusega valistatud tegevused

2 PHKK (vihmavarjuprojekt), miniprojekte voivad esitada koigi
sektorite esindajad

> VabaiUhenduste/ettevotjate puhul peab olema kohalik

Nouded toetuse saajale omavalitsus olema kaasatud partnerina

2 Muud nouded vastavalt meetme maarusele

> Vastavalt meetme maarusele, toetuse suurus Ghe miniprojekti
kohta u 6000 eurot

Toetuse maar > Kuni100%

Valjundnaitajad 2 Elluviidud miniprojektide arv

Toetatavad tegevused ja
tegevussuunad

Mittetoetatavad
tegevused

Toetuse saajad

Toetussummad (EUR)

2.3. Strateegia uuenduslikkus ja integreeritus

PHKK strateegia perioodiks 2023-2027 jatkab Uldjoontes eelmise strateegia
votmeteemadega - kaheks selgeks fookuseks on kohapealse mikroettevotiuse
arendamine ning elukeskkonna vaartustamine. Kuigi Uldjoontes naitasid
strateegiaprotsessi raames labiviidud arutelud, et PHKK senist tegevust ning meetmeid
hinnati toimivaks, on arenguks vajalik erinevate uute lahenemiste rakendamine, pidades
seejuures silmas valiskeskkonna arenguid.

Olulisemad uvuendused on jargmised:

> Euroopa Sotsiaalfond+ rakendamine (meede 5), mis toetab sotsiaalse kaasatuse
suurendamist piirkonnas ning annab PHKKle nn multifondide rakendamise kogemuse.
ESF+ meetme raames toetatakse sotsiaalse kaasatuse suurendamist ja
hoolduskoormuse  vahendamist vastavalt Uhtekuuluvuspoliitika rakenduskava
eesmargile. Seejuures voivad tegevuste elluviijaiks olla koik sektorid, mis tagab
integreerituse.

> Strateegilises vaates on vuuenduslikuks nn katuseesmargiks sundliikumise
vahendamine, mis tahendab, et nii ettevotluse, elukeskkonna kui ka kogukondade
meetmete puhul on oluline selliste algatuste toetamine, mis pakuvad kohalikule

* sh vanemaealised, erivajaduste inimesed, noored, lapsevanemad/pered, toimetulekuraskustega inimesed
jne

26



elanikule voimalusi tarbida teenuseid voi tooteid kohapeal ning vahendavad seelabi
vajadust liikuda piirkonnast valja.

> Eelnevast tulenevalt on ettevotluse toetamisel vorreldes varasemaga selgem fookus
kogukonda teenindaval mikroettevotlusel, mis annab selged suunised. Kuna
piirkonnas on ettevdtlus hasti arenenud ning tookohti palju, et PHKK jaoks oluline, et
mikroettevote, kes soovib toetust taotleda arendab teenust voi toodet, milles saab kasu
ka kogukond.

> Samuti on uueks tegevussuunaks uuendusliku ettevotluse, sh rohe- ja ringmajanduse
suurem tahtsustamine, sh vastavate teemade rohutamine nt ettevétlusmeetmes.

> Vorreldes varasemaga on selgelt rohkem fookuses ka piirkonna noorte omaalgatuse
toetamine (mh on noortele kavandatud ka eraldi vihmavarjuprojekt) ning vaimse ja
fUusilise tervisega seotud algatuste tahtsustamine.

PHKK strateegia ja toetusmeetmed on valja toéotatud LEADER-Iahenemise printsiibile
«integreeritud ja mitut valdkonda holmavad meetmed" vastavalt.  Strateegia
integreerituse tagavad kaks valdkondadeilest strateegilist eesmarki (PHKK piirkonna
elanike vajadus sundliikumiseks Tallinna on vahenenud ja PHKK piirkond on turvaline ja

vaartustatud elupaik) — molema eesmargi taditmisesse panustavad nii ettevotluse,
elukeskkonna kui ka kogukondade meetmed. Lisaks on integreeritud ka
hindamiskriteeriumid -  koéigi meetmete puhul rakendatakse universaalseid

hindamiskriteeriumeid (vt p 3.2). Strateegia integreeritust toetab ka asjaolu, et mitmest
meetmest saavad toetust taotleda erinevad sihtgrupid (nt ettevotted ja
kodanikuthendused voi omavalitsused ja kodanikuihendused). Meetmest 5 saavad toetust
taotleda koik sihtgrupid.

3. Strateegia elluviimine

3.1. Rahastamine ja rakenduskavad

PHKK strateegia elluviimise rahastamine toimub peamiselt kahest allikast — LEADER-
programmi ja Euroopa Sotsiaalfond+ vahendid. Tdiendav tegevusrihma rahastus tuleb
likmemaksudest. PHKK voib lisaks kaasata vahendeid ka muudest allikatest ning osaleda
vastavatest projektides, kui need toetavad strateegias maaratletud suundi. Eelarve maht
madratakse kindlaks maaeluministri ja sotsiaalkaitseministri maarustega. LEADER-
eelarvest 74% jagatakse vadlja toetustena (tabel 7), 26% on kavandatud strateegia
rakendamiseks (tegevus- ja elavdamiskulud).

Tabel 7. PHKK eelarve jagunemine®

Osakaal
meetmetest/
summa
eurodes

Meede Toetusmaarad Toetussummad (EUR)

*5 PHKK LEADER-eelarve kogumaht perioodiks 2023-2027 on u 1,8 miljonit eurot). ESF+ meetme (meede 5)
mahuks on 253 060 eurot.
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Meede 1. .
Maksimaalne toetussumma
Kogukonda 40% s
. 50% 50 000 eurot; minimaalne
teenindav 560 540
~ . ~ toetussumma 5 000 eurot
+ | mikroettevotlus
o & Maksimaalne toetussumma
g % Meede 2. 0 Kolmas sektor 80%; 50 000 eurot kolmanda sektori
59 40% . .
@ ¢ | Elukeskkonna kohalikud asutuste puhul ja 30 ooo eurot
T4 v . 560 540 . . >
£ u vaartustamine omavalitsused 50% KOVide puhul; minimaalne
§ < toetussumma 5 000 eurot
8 = | Meedes. Maksimaalne toetussumma
- o 10% .
<, | Kogukondade 1101 90% 20 000 eurot; minimaalne
L | sidusus ja turvalisus 40135 toetussumma 5 000 eurot
Meede 4. PHKK .
L é . 10% 90% (ettevalmistav ..
Uhisprojektid ja . . Otsustab tldkoosolek
i 140 135 projekt kuni 100%)
koostdoprojekti
@ Rahastatakse
% +# | Meede 5. Sotsiaalne | ESF+ 100% Maksimaalne toetussumma Ghe
hr .;:': sidusus vahenditest miniprojekti kohta u 6000 eurot
= 283363

Tegevus- ja elavdamiskuludest (26%) kaetakse tegevusrthma kulud (biroo
Ulalpidamiskulud, palgad, ESFi meetme rakendamisega kaasnevad kulud jms), nende kulude
puhul omafinantseering ei rakendu. Toetuste eelarve planeeritud jagunemine aastate I6ikes
on jargmine:

2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
Uleminekuperiood | 40% 40% 20% Kasutamata | Ulemineku- | Ulemineku-
0sa periood periood

Strateegia elluviimine toimub iga-aastaste rakenduskavade kaudu, mille koostab
tegevmeeskond ja kinnitab Uldkoosolek. Rakenduskava saab jooksva eelarveaasta raames
vajadusel muuta juhatus. Rakenduskavas madratletakse tegevusrlUhma eelarvelised
vahendid aastaks, sh toetussummade jagunemine meetmete [0ikes. Samuti voib
rakenduskavaga satestada teatud kitsendusi. Nouded rakenduskavale satestab LEADER-
meetme madrus. Rakenduskava esitatakse Pollumajanduse Registrite ja InfosUsteemi
Ametile. Sotsiaalse heaolu meetme rakenduskava esitatakse Riigi Tugiteenuste Keskusele.

MTU P&hja-Harju Koosté6kogu on kasumit mittetaotlev organisatsioon. Tegevusrihma
jatkusuutlikkuse ja  finantseerimise tagavad lilkkmemaksud, organisatsiooni oma
majandustegevus (laekumised osutatavate teenuste eest), LEADER tegevustoetus ja
Euroopa Sotsiaalfond+ vahendid. Rahastamisvoimalusi otsitakse ja taotletakse toetust
voimalusel ka teistest programmidest, mis toetavad strateegias maaratletud suundi.

Majanduslikku elujoulisust ja jarjepidevust naitab liikmete arvu pidev suurenemine ning
kasvav huvi PHKK tegevuse vastu piirkonnas. Liikmemaksude maaramisel on arvestatud
erinevate sihtgruppide erinevat suutlikkust panustada rahaliselt organisatsiooni tegevusse.
Koige suurema maksukoormusega on kohalikud omavalitsused, kelle liikmemaksud on
Uldkoosoleku otsusega kinnitatud soltuvuses omavalitsuses elavate inimeste arvust (alates
01.01.2022.aastas 0,5 eurot iga registreeritud elaniku kohta, kuid mitte Ule 10 ooo euro
aastas). Ettevotete ja kolmanda sektori esindajate liikmemaksuks on maaratud 30 eurot, mis
on liikmete poolt heakskiidetud Gldkoosolekul.
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PHKK arengut ja finantstegevust planeerib juhatus jooksvalt vottes aluseks pikemaajalise
strateegiaplaani, mis arvestab taotlusvoorude labiviimist ning vdimalusi kui toetuste
laekumine viibib. PHKK varasemas tegevuspraktikas on kasutatud rahavoogude tagamiseks
ka laenu vétmist, millega majanduslikult keerukal ajal saab ka tulevikus arvestada.

PHKK jatkusuutlikkuse tagatiseks on senine aastatepikkune tegevus LEADER meetmete
rakendamisel ning saadud kogemused ja tulemused ning vaga heal tasemel taotlejate
noustamine. Praktika nditab, et enamus PHKK taotlejaid alustavad projektitegevusi esimesel
voimalusel, kes esitavad ka kuludokumente regulaarselt. See annab eelduse, et uuel
strateegia perioodil kasutatav lihtsustatud kulumeetod ei tekita probleeme.

3.2. Taotlemine ja taotluste hindamine

Esitatud projekte menetleb PHKK tegevmeeskond ning hindab selleks spetsiaalselt
moodustatud hindamise to6rGhm. Taotluste hindamise aluseks on selgelt maaratletud
hindamiskriteeriumid, mille detailid pannakse kirja strateegia rakenduskava tasandil
hindamiskorras.

Taotluste esitamisele jargneb nende tehniline kontroll tegevmeeskonna poolt. Tehnilise
kontrolli ~ labinud  taotlused  suunatakse  hindamiseks  hindamiskomisjonile.
Hindamiskomisjoni tulemused kinnitab juhatus. Koostéoprojekte ei hinnata, nende osas
teeb otsuse Uldkoosolek.

Taotlusi hinnatakse hindamiskriteeriumite alusel punktiskaalal 1—4, sh antakse hindeid
jargnevalt:

> 4 —projekt vastab taielikult kriteeriumi kirjeldusele;

> 3-—projekt vastab Uldjoontes kriteeriumi kirjeldusele;

> 2-projekt vastab osaliselt kriteeriumi kirjeldusele;

> 1-projekt ei vasta voi vastab vahesel maaral kriteeriumi kirjeldusele.

Projektide hindamiskriteeriumid jagunevad kaheks:

1) Projekti ettevalmistuse ja elluviimise kvaliteediga seotud kriteeriumid (kokku 40%)
1.1.  Projekti pdhjendatus —10%

1.2.  Projekti eesmarkide, tegevuste ja tulemuste selgus —10%

1.3.  Projekti eelarve ja ajakava selgus ja pohjendatus — 10%

1.4.  Taotleja padevus ja jatkusuutlikkus — 10 %

2) Projekti moju saavutamisega seotud kriteeriumid (kokku 60%)
2.1.  Projekti vastavus strateegia visioonile, valdkonnailestele eesmarkidele ja meetme
eesmarkidele — 15%
2.2.  Projekti moju meetme tulemusnaitajatele — 15%
2.3.  Projektijatkusuutlikkus — 10%
2.4. Projekti moju PHKK strateegia labivatele printsiipidele — kokku 20%, (koiki
alamkriteeriume hinnatakse eraldi), sh
2.4.1. Saastva arengu printsiipide rakendamine — 5%
2.4.2. Uuenduslikkus — 5%
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2.4.3. M0ju piirkonna noortele — 5%
2.4.4. Koostoisus— 5%

Lisaks rakendatakse taotluste hindamisel lavendit — kui taotlus saab koondhindeks vdahem
kui 2,5 punkti (hindamise t66rGhma liilkmete poolt antud hinnete aritmeetiline keskmine),
siis seda ei rahuldata.

3.3. Koostoo

Pohja-Harju Koostookogu rolliks piirkonnas on ennekdike LEADER-meetme rakendamine,
millele perioodil 2023-2027 lisandub ESF+ meede. Lisaks tegeleb organisatsioon
proaktiivsete tegevustega, mis on olulised piirkonnale kui tervikule.

Perioodi 2023-2027 koostood kavandades voetakse arvesse PHKK senised kogemused ja
uue strateegia eesmargid ja fookused. Piirkonna sisese koost66 edendamine, koostdo teiste
LEADER-tegevusrihmade ja partneritega nii Eestis kui mujal on toetatud meetme 4 (PHKK
Uhis- ja koostooprojektid) raames, kus taotlejaks on tegevusrihm ise. Lisaks on
koostdotegevused olulisel kohal ka meetmes 3 (Kogukondade sidusus ja turvalisus).

Piirkonnasisese ja organisatsioonisisene koostéd puhul on fookuses nii liikmete
omavahelise vorgustumise tugevdamine kui ka koostoo teiste piirkonnas tegutsevate
organisatsioonidega (sh omavalitsused, kodanikuGhenduse ja ettevotted). Koostoo
tegemisel arvestatakse PHKK liikkmete voimaluste ning vajadustega, samuti teiste
olemasolevate vorgustikega. Piirkondliku ja organisatsioonisisese koostod peamiseks
valjundiks on Uhisprojektid, mida toetatakse meetmete 3 ja 4 raames.

Eesti-siseselt tehakse koostood teiste LEADER-tegevusrihmadega, sh on suundadeks nii
regionaalne koost66 naabritega (nt Harjumaa LEADER-tegevusrUhmadega) kui ka
temaatiline koost6o (nt arukate kilade kontseptsiooni edasiarendamine, turismialane
koosto6 podhjarannikul, toidu ja teiste kohalike ressursside sdastlik kasutamine), mida
edendatakse eelkdige meetme 4 toel (PHKK Uhis- ja koostdoprojektid).

Rahvusvahelise koostod puhul Iahtutakse senistest koostddsidemetest ning PHKK
strateegia fookustest. Ka nende projektide elluviimine toimub PHKK Ghis- ja
koostooprojektide meetme toel.

3.4. Seire jauuendamine

PHKK kogub ja analiUsib projektide seireandmeid strateegia elluviimise moju hindamiseks.
Strateegia seire ja hindamine on kavandatud kahel tasandil (tabel 8):

1) taotlusija nendes valja toodud peamisi indikaatoreid seiratakse jooksvalt. Tegevjuht
annab iga-aastaselt Uldkoosolekule Ulevaate lisaks rahade kasutamisele ka peamiste
strateegia naitajate seisust;

30



2) kaks korda perioodi jooksul tehakse pohjalikum seire juba ellu viidud projektide
tegelike tulemuste ja valjundite hindamiseks.

Tabel 8. PHKK seire korraldus

Strateegia jooksev seire

Strateegia hindamine

Tegija

PHKK tegevmeeskond

PHKK tegevmeeskond/ vélishindaja

Alusandmed/seire sisu

> Eelarve kasutamise edenemine

> Projektide edenemine

> Projektide panus strateegia
tulemus- ja véljundnditajate
saavutamisse taotluste pohjal

> Projektide seirearuanded

= Elluviidud projektide tegelikud
tulemused ja véljundid (aruannete
anallus, vastavalt vajadusele
kUsitlused-intervjuud jms)

Tegevuse pidevus

Pidev

2 korda (vahe™- ja I6pphindamine)

Aruandeperiood

Aasta

3 aastat

Aruande heakskiitja

PHKK juhatus

PHKK Uldkoosolek

Aruande otstarve

Uue rakenduskava ettevalmistamine,
rakenduskorralduse tdpsustamine

Strateegia Ulevaatamine

PHKK seiratavad tulemus- ja valjundnditajad on kokkuvotvalt valja toodud tabelis 9.

Tabel 9. PHKK strateegia seirenaitajad®®

Meede Tulemusnaitajad Valjundnaitajad
= Uute kohalikule kogukonnale
suunatud teenuste ja -toodete ~
. Toetust saanud ettevotete arv (kokku 18), sh:
arv. Sihttase: 10 : .
Meede 1. . > Kohaliku kogukonda teenindava
2 Parendatud kohalikule . - .
Kogukonda mikroettevotluse arendamisele suunatud
. kogukonnale suunatud teenuste - .
teenindav . . projektide arv. Sihttase: 15
) ~ ja -toodete arv. Sihttase: 5 . ~ -
mikroettevotlus e . = Uuenduslike ettevotlusprojektide arv.
> Uute todkohtade arv. Sihttase: 10 .
~ . Sihttase: 3
> Korgema lisandvaartusega
tookohtade arv. Sihttase: 10
Toetust saanud projektide arv (kokku 18), sh:
2 Uute ja parendatud avalikuks
kasutuseks suunatud vaba aja veetmise
voimaluste arv. Sihttase: 10
= Asulate arv, mille avalikku ruumi on
kaasajastatud. Sihttase: 2
Meede 2 2 Toetatud avalikuks kasutuseks = Piirkonna looduskeskkonna sailitamisele
' suunatud objektide ja vadrtustamisele suunatud projektide
Elukeskkonna . . .
Vairtustamine kasutajate/kasusaajate arv. arv. Sihttase: 2
Sihttase: 50 000" 2 Kogukondade turvalisuse
suurendamisele suunatud projektide
arv. Sihttase: 2
= Piirkonna eripédra, traditsioonide ja
kultuuripdrandi sailitamisele ja
vaartustamisele suunatud projektide
arv. Sihttase: 2

% lisaks tabelis g vélja toodud PHKK poolt maaratletud seireniitajatele kogutakse ka PRIA poolt etteantud
seirenaditajaid, millest kokku moodustub terviklik seiresisteem
7 eesmark on, et erinevate elukeskkonna meetme projektide koondsummana ulatuks kasusaajate arv kogu

piirkonna elanike arvuni
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Toetust saanud projektide arv (kokku 9), sh:

Sihttase: 20

> Kogukondade sidususele ja koostdole
suunatud projektide arv. Sihttase: 5
, = Piirkonna eripara, traditsioonide ja
Tegevustesse kaasatud piirkonna L Cone
. . kultuuriparandi sailitamise ja
Meede 3. elanike arv/kasusaajate arv. viirtustamiseqa teqelevate proiektide
Kogukondade Sihttase: 10 000 . gates pro]
. : - arv. Sihttase: 1
sidusus ja Tegevustesse kaasatud piirkonna . N
. . 2 Noorte kaasamisele suunatud projektide
turvalisus noorte arv/kasusaajate arv. .
. arv. Sihttase: 1
Sihttase: 3 000 .
2 Kogukondade turvalisusega tegelevate
projektide arv. Sihttase: 1
> Tervislikke eluviiside edendamisele
suunatud projektide arv. Sihttase: 1
Tegevustesse kaasatud piirkonna
Meede 4. PHKK elanike. arv/kasusaajate arv.
Ghis- ja Sihttase: 10 000 = Elluviidud Ghis- ja koostooprojektide
koostdo- Tegevustesse kaasatud piirkonna arv. Sihttase: 5
projektid noorte arv/kasusaajate arv.
Sihttase: 2000
Tegevustesse kaasatud piirkonna
Meede 5. elanike arv. Sihttase: 1000
. . . . = Elluviidud miniprojektide arv. Sihttase:
Sotsiaalne Uute/edasiarendatud sihtgrupile o proJ
sidusus suunatud tegevusvoimaluste arv. 4

Vajadust strateegia uuendamise ja muutmise jargi hindab PHKK juhatus iga-aastaselt
vastavalt seire tulemustele. Vajadusel valmistab juhatus Uldkoosolekule ette motiveeritud
ettepaneku strateegia muutmiseks. Kui tegemist on tehniliste tdiendustega t66 paremaks
korraldamiseks, arutatakse muutmist Uksnes juhatuse koosolekul.

Pdhjalikumad muudatused arutatakse enne Uldkoosolekut labi vastavas strateegia- ja
seirekomisjonis, mis moodustatakse juhatuse ettepanekul. Olulise sisendina arvestatakse
siinkohal strateegia seire tulemusi. Strateegiaperioodi 16pus algatatakse uue strateegia
koostamine vastavalt Euroopa Liidu ja riiklikele raamdokumentidele.

Lisa 1. Hetkeolukorra analUus

Lisa 2. Strateegiaprotsessi kirjeldus

Lisa 3. Seosed teiste arengudokumentidega

8 Eesmark on, et kogukondade Ghisprojektidest saaks kasu vahemalt 20% piirkonna elanikest ja 20% noortest
19 Eesmark on, et PHKK Ghis- ja koostodprojektide kasusaajateks oleks vahemalt 20% piirkonna elanikest ja

20% noortest
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